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December 2016 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ 

άLǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜέΧ C!C{!Φ  

hƘΣ ǿŀƛǘΦ  C!C{! άƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎŜŜǎŜ 

ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŦŀǘΧέ  bƻΣ ǿŀƛǘΦ  ά¢ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ǘƻ ōŜέ ŬƭƛƴƎΧ tƛƴŎƘ ƳŜΗ  !Ƴ L 

ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǎǳƎŀǊǇƭǳƳǎΣ ƻǊ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ  ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ς ǘƘŜ нлмт-

нлму CǊŜŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ !ƛŘ όC!C{!ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ƘƛǘŎƘ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L Řƻ 

ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΚ  ²ƘƻŀΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘΚ  hǳǊ h!{C!! !ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ пфǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘǊƛǇ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΦ  L 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴ {Ǉŀ ŀƴŘ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ CŜōǊǳŀǊȅ м-оΣ нлмтΦ  

LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎǊƻƻǾȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ мфслΩǎ ǘƘŜƳŜΦ  L ǿƻƴπ

ŘŜǊ ƛŦ ƻǳǊ h!{C!! ŦǊƛŜƴŘǎ ά{ƻƴƴȅέ ŀƴŘ ά/ƘŜǊέ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ǾƛǎƛǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ h!{C!! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ŦǊƻƳ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ²!{C!! ŀƴŘ b!{C!! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  !ƴŘ ŦǊƻƳ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw ǘƻ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! ŦƻǊ ²!{C!! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƳŜŜǘ 

ƻǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ   



н 

L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ hǊŜƎƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿǎΣ hǊŜƎƻƴ 

tǊƻƳƛǎŜΣ ŜŀǊƭȅ-C!C{! ŀƴŘ tǊƛƻǊ-tǊƛƻǊ-¸ŜŀǊΣ hw{!! - ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻƻƴŜǊΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎƻƻƴŜǊΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ Ƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ h!{C!! !ƴπ

ƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ h!{C!! ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǾŜƭ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ aŀǊƪ 5ƛŜǎǘƭŜǊΣ h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

!ƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƳƳŜǊ 5ǊƛǾŜ-LƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ млмκнлмΣ ŀƴŘ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

h!{C!!Φ 

WŜƴƴƛŦŜǊ YƴƛƎƘǘΣ [ƛƴŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ 

h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

нлмт /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǾƛŜǿ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  
aŜƳōŜǊ bŜǿǎ  
{ǳƳƳŜǊ 5ǊƛǾŜ-Lƴ wŜǾƛŜǿ  
C! млмκнлм wŜǾƛŜǿ  
мǎǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ  
.ƻǊǊƻǿŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  
/ƻƘƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ wŜǇƻǊǘ  
IƻƭƛŘŀȅ /ƻŎƪǘŀƛƭ wŜŎƛǇŜ  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ς ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ   

wŀŎƘŀŜƭ YƭƻƪŜΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                                                                  
WŜǎǎƛŎŀ {ǘŜƛƴƘŜōŜƭΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊΣ ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  CƻǳƴŘŀǝƻƴ                                                                                     
WŜƴƴƛŦŜǊ YƴƛƎƘǘΣ [ƛƴŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ            
DΦ aƛŎƘŀŜƭ WƻƘƴǎƻƴΣ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                                                                                                     
aŀǊȅ aŎDƭƻǘƘƭŀƴΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                                                                                                                   
5ŜōƻǊŀƘ YΦ hΩ5ŜŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                                                                                                    
!ōǊƛƭ IǳƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                                                                                                                    
!ƳŀƴŘŀ IƻǇƪƛƴǎΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



о 

2017 OASFAA Conference 

Planning in Full Swing!  

SAVE THE DATES!  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт 

h!{C!! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƘŜ {ƛȄπ

ǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΥ  ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ƻŦ мфспΣ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!Ŏǘ ƻŦ мфср ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

h!{C!! ƛƴ мфсуΦ ¢ƘŜ нлмт ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŜƳŜ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ  ²Ƙŀǘ ! [ƻƴƎ 

{ǘǊŀƴƎŜ ¢ǊƛǇ LǘΩǎ .ŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘǎ h!{C!!Ωǎ 

ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ  

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴΥ 

 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LǎǎǳŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

/Ǌƻǎǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

b!{C!! ¦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ b!{C!! ¦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b!{C!! ¦ /ǊŜŘŜƴπ

ǝŀƭ ¢Ŝǎǘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ όŀ Ϸолл ǾŀƭǳŜύΗ  DŜǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ b!{C!! /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŜπ

ŘŜƴǝŀƭǎΗ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ tt¸ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ--ƻǊ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘτƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ Ƙƻǿ ǿŜƭƭτƻǊ   

ōŀŘƭȅ--hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ м-оΣ нлмт ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴ {Ǉŀ ŀƴŘ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 

/ƻŀǎǘΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸнрл ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ aŜƳōŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ Ϸорл hƴ-{ƛǘŜ bƻƴ-aŜƳōŜǊ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  wƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸмнл ŦƻǊ ŀ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wƻƻƳ ǘƻ Ϸмсл ŦƻǊ ŀ tǊŜƳƛŜǊ wƻƻƳΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻŀǎŦŀŀƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΗ 
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¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ aŀǊƪ 5ƛŜǎǘƭŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦ  aŀǊƪ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǘƘŜ h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ h!{C!! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ м-оΣ нлмт ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴΣ aŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀǎ h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ YƴƛƎƘǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

aŀǊƪΗ  

мΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΚ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǎǎƛǎ- 

ǘŀƴǘ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘƻƛƴƎ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎΣ ǿŀƭƪ-ƛƴǎ   

ŜǘŎΦ ±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎΦ CǊƻƳ  

ǘƘŜǊŜΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ мр ȅŜŀǊǎ  

ƭŀǘŜǊΣ ƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜ- 

Ǝƻƴ ŀƴŘ h!{C!!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ   

  
нΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀƴ h!{C!! ƳŜƳ- 

    ōŜǊΚ 

 LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ h!{C!! ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ  

 ǘƻ hǊŜƎƻƴ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ  

 ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 

  
оΦ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ 

     ŦŀǊ ǿƛǘƘ h!{C!!Φ 

  L ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ŦǊƻƳ  

  ǘƘŜ Řŀȅ L ǎǘŜǇǇŜŘ Ŧƻƻǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴ L  

  ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ  

  C! млмκнлм ŦŀŎǳƭǘȅ όǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ  

  ŜƴƧƻȅƛƴƎύ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ  

  ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ п  

  ̧ŜŀǊ ǎŜŎǘƻǊΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ  

  ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ  

  ǘƘŜƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ  

  ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ  

  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ h!{C!!Σ  

  ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

  /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ  

   ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ Ǿƻƭǳ - 

   ǘŜŜǊǎΦ L ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ  

   ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴ- 

   ƛȊŀǝƻƴΦ IƛƴǘΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ  

   ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘǊƻǿ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀǘ  

   ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ  

   ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ     

 

пΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŀǎ   

     h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ  

     Ǝƻŀƭǎ ŀǎ h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлмт-муΚ 

  {ƻ ŦŀǊΣ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

  ƎǊŜŀǘΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΣ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ  

  ǇŜƻǇƭŜΣ Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ h!{C!! ƛƴ ²ŀǎƘ- 

  ƛƴƎǘƻƴ 5/Σ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  

  ƭŀǊƎŜ ǎƘƻŜǎ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀǎ WŜƴƴƛŦŜǊ YƴƛƎƘǘ  

  ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ  

  ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ όŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƭƻƴƎ- 

  ŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘύ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ h!{C!!  

  ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ  

  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  

  Ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ  

  ōƻǧƻƳ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  

  ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ C!!ǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  

  ǿƛǘƘ h!{C!!Σ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ  

  ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

  ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ  

  ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǾŜǊ  

  ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ όƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ hǊŜƎƻƴύΣ ōǳǘ LΩƳ  

  ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ōȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ Ŏƻƴǝƴ- 

  ǳŜΤ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ  
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/ƘƛǇǇƛ .Ŝƭƭƻ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ /ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмс ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ 
ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴ /ŜǊǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŀǘ /ƭŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!Φ 

wȅŀƴ ²Ŝǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ 
/ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 

/ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ƘŀƴƴŜƴ 
wŀȊǳƳƻǾǎƪȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ±ƛŎπ
ǘƻǊƛŀ DǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 

WŜǎǎƛŎŀ .ƭŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŀǘ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΥ WŀŘŜ {ƛƭǾŜǊ - CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘ YŜǊƻŀŎƪ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ƛŘ Φ 

!ƳŀƴŘŀ {ǘƻƴŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ¢ŜŀƳ ŀǎ 
ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜπ
ƎƻƴΦ   

/ŀǎǎƛŜ /ƻǇŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hǊŜƎƻƴ 
ŀǎ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ /ŀǎǎƛŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

WŜƴƴŀ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όt!/9ύ DǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ t{¦Φ  

/ŀǊƻƭȅƴ CŀǎȊƘƻƭȊ ƧƻƛƴŜŘ hǊŜƎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊκ
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΦ  

5ŀƭǘƻƴ IƛƎƎƛƴōƻǧƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ         
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ    
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

!ǇǊƛƭ wƻƳŀ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ      
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ   

h!{C!! Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ½ŀƴŜ {ǘŜǾŜƴǎ Ƙŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
²ŜƭŎƻƳŜ ½ŀƴŜΗ 

{ǳȊƛŜ tŜǘŜǊǎŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
мп ȅŜŀǊǎ  ǿƛǘƘ hǊŜƎƻƴ ¢ŜŎƘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ǳȊƛŜΗ 

        ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ  

        ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ  

        ǿƻǊƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

        ŎƘŀƴƎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ  

        ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ LΩƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ   

        ƪƴƻǿΦ 

 

рΦ !ƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ  

    ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ h!{C!! ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ƧƻōΦ ²Ŝ  

 ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

 ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ  

 ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻƴŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  

 ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǳǎΣ 

 ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ  

 ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  

 ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǉǳŀƭƛȊŜ 

 ŜǊΤ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  L ƪƴƻǿ L  

 ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ  

 ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ς ƭŜǘΩǎ  

 ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ς  

 ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜ  

 Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ  

 ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 
 .ȅ !ǎƘƭŜȅ /ƻƭŜƳŀƴΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ  

.ȅ YŜƭƭƛ aŀŎƘŀΣ h!{C!! {ŜƎƳŜƴǘŀƭ ±t ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ  

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ h!{C!!Η ²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΗ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ C!C{! ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ tǊƻƳƛǎŜ ŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ 

Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²ŜΩǾŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ǎǘǳũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ς L ƘŀǾŜ ƴƻ 

Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

hǳǊ h!{C!! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊƪ 5ƛŜǎǘƭŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9/ ǘƻƻΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ h!{C!! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀƭƛǎƘŀƴ [ƻŘƎŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ς CŜōǊǳŀǊȅ оΗ LǘΩǎ ƻǳǊ пфǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ YƛƳ ²ŜƭƭǎΣ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ L ŀƳ 

ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΗ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴΗ 

tǳōƭƛŎ п-¸ŜŀǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ  

.ȅ .Ǌƛŀƴ IǳƭǘƎǊŜƴΣ h!{C!! {ŜƎƳŜƴǘŀƭ ±t ŦƻǊ tǳōƭƛŎ п-¸ŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ  

DǊŜŜǝƴƎǎ h!{C!! ŦǊƻƳ ǘƘŜ п-¸ŜŀǊ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊΦ IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǘ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀȅ ŘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘΧΧΧΦ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ C!Cπ

{! ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ C!C{! h/¢Φ мǎǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƛŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƛƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ  

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ п-ȅŜŀǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ-ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘŀȄ όtt¸ύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ v! ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǊπ

ƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-нлмт C!C{!Σ  



т 

ƻǊ Ƙƻǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ h!{C!! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ    

tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ  

.ȅ /ŀǊƭƻǎ ±ƛƭƭŀǊǊƻŜƭΣ h!{C!! {ŜƎƳŜƴǘŀƭ ±t ŦƻǊ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ  

L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ L ŀƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ   

ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ŦƻƎƎȅ ŀƛǊ ōƭƻǿǎΣ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ²ƘƛǘŜ 

²ŀƭƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘΤ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ Ǝǳƛƭǘȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƭŀǘŜƭȅ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ǘŜƭƭΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ DŀƛƴŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŬǊǎǘΦ hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ LΩƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǿƻǊƭŘ ǘŀƪŜǎ 

ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǎΩΣ 

Ψǎƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƻǾŜǊΚΩ L ŎƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ŀōƻǳǘ млм ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ōǳǘ ƻƴŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛƴŘΥ DŀƛƴŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǊ-

ǇǊƻŬǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ 

ƻǳǊ DŀƛƴŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀŎƪ-ǳǇ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {!LD ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ 

ǘƘŜ пр Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǎŜǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ hǎǘŜƴǎƛōƭȅΣ DŀƛƴŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭƻŀƴ ŘŜōǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƭƻƎƛŎΥ ƛǘΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘΩǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǇŜƴŀƭƛȊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻ-Ŭǘ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΤ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƭƻƎƛŎΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǳǎΚ  

L ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀǘ tƛƻƴŜŜǊ tŀŎƛŬŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨƻō ǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŦƻΦ hǳǊ ƻǿƴŜǊ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘΦ !ǊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΚ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ DŀƛƴŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ Ŏŀƭƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΤ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǇǳƴƛǎƘŜǎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦέ  



у 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ κ bƻƴ-tǊƻŬǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ  

.ȅ tŜǘŜǊ DƻǎǎΣ h!{C!! {ŜƎƳŜƴǘŀƭ ±t ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ κ bƻƴ-tǊƻŬǘ /ƻƭƭŜƎŜǎ  

!ǎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ±t ǿƛƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

9ȄŜŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘΣ ǘŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻǎŜ ƻŦ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ h!{C!! όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƳŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ 

 

! ŦŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ±t Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƛƳƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ 

aŀǊƪ 5ƛŜǎǘƭŜǊ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ YƴƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΥ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ  

Ǉƻƭƭ ŘŀǘŀΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ  

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘ- 

ŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŎƘƻǊΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ±tǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 9/Σ ƛǘ Ƙŀǎ  

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ L ǘǊƛŜŘ ǿŀǎ ƅƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ  

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ 9/ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳ- 

ōŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ  

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ±t ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǘǿŜŀƪǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ±tǎ ǘƻ ŦǳƴƴŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴŎȅ ƎŀǾŜƭΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǘŜōƻƻƪ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 

IƻƭƛŘŀȅ Iŀƛƪǳ Υ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ L± CǳƴŘǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ  

.ȅ !ƳŀƴŘŀ IƻǇƪƛƴǎΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

/ŜŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  

! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ  ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ YŜȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ сл҈ Φ  

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜΦ  



ф 

vǳƛŎƪ ¢ƛǇǎΥ wŜŘǳŎƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ {ǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ²Ŝōa5Φ  

 

Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘΦ [ŀŎƪ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜǘ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳϥǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Lǘϥǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƻȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 5ƻƴϥǘ ōǳȅ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũΦ 

 

DŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ aŀƪŜ ƭƛǎǘǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ ̧ ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ϧǘƻ ŘƻϦ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜŀƭΦ 

 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻΦ Lǘϥǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ϦƴƻϦ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎŀȅ ϦȅŜǎϦ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

.Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ CƻŎǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

http://www.webmd.com/balance/stress-management/stress-management-causes-of-stress


мл 

!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9L!/ύ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ h!{C!! 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ 9L!/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ h!{C!! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ 95LΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǉǳƛǘȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ !ōǊƛƭ Iǳƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

.ȅ !ōǊƛƭ IǳƴǘΣ 9/a/ 
 
¢ƘŜ 5ŀƪƻǘŀ !ŎŎŜǎǎ tƛǇŜƭƛƴŜ ό5!t[ύ ƛǎ ŀ мΣмтн-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ ƻƛƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōȅ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ [[/ Lǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ Lƻǿŀ ŀƴŘ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŎǊƻǎǎπ

ƛƴƎ нлл ǊƛǾŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏǳǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ tŜǊƳƛǘ bƻΦ мн ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǘ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

нлмрΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмсΦ   
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфссΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘƻƴŜ ōȅ 9¢t ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻȄπ

ƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ {ƛƻǳȄ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

5!t[ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳǊȅ ƛǘǎ ƻƛƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛōŜΩǎ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘǊŜŀǝŜǎ ƛƴ мурм 

ŀƴŘ мусуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ bŀǝƻƴΩǎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘǊƛōŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ   
 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ /ŀƳǇΣ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ 5!t[ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛōŜϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǇǊŜŀŘ 

ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ bŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ōŜƎŀƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 

5!t[Φ tŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎŀǊǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ōȅ ōǳǎΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ǇŀŘŘƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ ŎŀƴƻŜǎΦ .ȅ !ǳπ

ƎǳǎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нлл bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ /ŀƳǇΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎǊƻǎǎ-ǘǊƛōŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀϥǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǎŜŀƭ ƻũ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘƛǊŜŘ ƳŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǘŀǘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ  ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀǎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ 



мм 

hƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ нн-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!Φ  ²Ŝ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ƻǳǊ IƻƴŘŀ 9ƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ƎŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘōƭƻŎƪ 

ƳŀƴƴŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΦ  hǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ  [ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ {ƻ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ƻũ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōǳǘ ŬǊƳƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǊ ǎƻƴƎǎ 

ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  /Ŝƭƭ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƧŀƳƳŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŜƴǝǘȅΣ ǎƻ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴǝƭ L ǎǘƻƻŘ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘπ

ƧŀŎŜƴǘ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  

¢Ƙŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀ 5!t[ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊƛǾŜǊ ǘǳƴƴŜƭΣ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ōǳƭƭπ

ŘƻȊƛƴƎ ŀ ǘǊƛōŀƭ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜΦ [ƻƻƪƻǳǘǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǇǳǩƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 5!t[ǎ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇŜǇǇŜǊ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ŘƻƎǎ ǘƻ 

ŦƻǊŎŜ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴƎŜǊ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ŦƻǊŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎΩ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŀ ƴƻƴ-

ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘΦ  ¢ǿƻ ŘƻƎǎ Ǝƻǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  {ƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōƛǧŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ  .ǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŀŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ōƛǘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ мΣлллҌ ǇŜƻǇƭŜΦ ! 

ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪϥǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 5ŀǾŜ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛōŜϥǎ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿŀǎ 

ǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ L ǎŀǿ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘŀǊƎŜǘ 

ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлл ȅŜŀǊǎΣ ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀũŜŎǘ 

ȅƻǳΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΧǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ оΣлон ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǇƛƭƭǎ ǎƛƴŎŜ нллсΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ǎǇƛƭƭ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΗ  /ƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƛƴ нлмсΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

пс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǳǎŜΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪΦ  LǘΩǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘŜƴΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǇƛƭƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ŘƻΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǊƛǾŜǊǎΦ 



мн 

 

 

 

       Summer Drive In 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regional Happy Hours  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Future Financial Aid Administrator in the making!  
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ WǳƭƛŜ 5ŀƴƛŜƭǎΩ ό{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊ   

 ŀǘ hǊŜƎƻƴ ¢ŜŎƘύ  ǎƻƴ /ŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭƛŦŜ ŀǎ  

 ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ  

 {ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ WŀƪŜ /ƻŀǘƴŜȅΩ ǎ   

 ƻŶŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ   

  

tƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ ƻǊ wŀŎƘŀŜƭΥ 

 ƧǎǘŜƛƴƘŜōŜƭϪƻǊŜƎƻƴŎŦΦƻǊƎ  

 ǊƪƭƻƪŜϪŎǳ-ǇƻǊǘƭŀƴŘΦŜŘǳ 

 

!ǎƘŜƭȅ tƻǧŜǊ ό¢CCCύ ǿƛǘƘ ¦h ƳŜƳōŜǊǎ !ǎƘƭŜȅ /ƻƭŜƳŀƴΣ 

WƛƳ .ǊƻƻƪǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .Ŝƭƭ Σ Lŀƴ YǿŀǎƻǿǎƪƛΣ {Ƙŀǳƴŀ IŀǊǇŜǊ  

[ŜǎƭƛŜ [ƛƳǇŜǊ όt¦ύΣ {ǘŀŎƛŜ 9ƴƎƭŀƴŘ όt¦ύΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ 

{ŎƘƛŜǊƳŀƴ όDCύΣ aƛƪŜ WƻƘƴǎƻƴ όt{¦ύΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 

YƴƛƎƘǘ ό[/ύΣ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ [ŜƛƧƻƴ  όt¦ύ 


